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a Lan 1a mot vi du thu vi cho thay su suy giam
Bnhanh vé nhan kh&u hoc tic dong dén méi
tuong quan cong tu trong giao duc dai hoc nhu thé
nao. Tl quan diém qudc té, truong hop Ba Lan cho
thdy su mong manh cta gido duc dai hoc tu khi
phdi d6i mat véi nhiing thay ddi nhan khau hoc
va muic d¢ dau tu tai chinh lén cho khu vyc cong;
né cang cho thdy méi quan hé phu thudc gitia hai
linh vuc coéng va tu. Ba Lan cung cp mot bai hoc
tot vé chinh sach cho nhiing hé théng gido duc dai
hoc, trong d6 khu vuc cong dugc tai trg bang tién
thué va khu vuc tu dya trén ngudn thu tit hoc phi,
va nhiing hé thdng ma dy bao nhan khiu hoc cho
théy khong c6 gi dam bdao 1a s6 lugng sinh vién
tiém nang sé ting déu trong tuong lai.

Biic tranh ctia thap ky vita qua dugc mo td ngan
gon nhu sau: s6 lugng sinh vién khu vic cong ting
so v6i s6 lugng sinh vién khu vuc tu, doanh thu tu
khu vuc cong ting so v6i doanh thu tii khu vuc tu.
Trong khu vuc cdng, s6 sinh vién dugc chinh pha
tai trg hoc phi tit “tién thué” ting 1én va s6 sinh
vién phai tu trd hoc phi giam xudéng. S6 lugng cac
trudng tu cing giam. Nhu vay, Ba Lan da chuyén tit
mot hé thong hoan toan la trudng cong dudi ché do
cong san (1945-1989) sang mot hé thong cong-tu
song hanh (hay hon hgp) trong giai doan md rong
1990-2005, va sang hé théng gidm-dan-tu-nhan,
trong d6 ca khu vuc tu va khu vuc do tu nhén tai
trg dang dong vai tro ngay cang giam (2006-2016
va cac nam tiép theo); va co 1&, sé chuyén sang hé
thong hoan toan phi tu nhan, véi vai tro rat han
ché ctia khu vuc tu nhan va vai tro cha dao cia khu
vic cong va tai chinh cong (tii khoang nim 2025
tré di).

Giai doan m& rong

Lich st gido duc dai hoc Ba Lan sau nam 1989 c6
th€ dugc chia thanh hai giai doan tuong phan: giai

doan md rong trong thoi gian 1990-2005 va giai
doan thu hep bat ddu tit nam 2006. Trong khi
giai doan md& rong dugc ddc trung boi yéu to
tu nhan hod (ting trudng khu vuc tu nhéan va
ngudn thu hoc phi giti vai tro dang ké trong ngan
sach ctia cac truong cong), giai doan thu hep dic
trung boi qua trinh gidm-dan-tu-nhén. Gidm-
dan-tu-nhéan dién ra & ca hai kénh bén ngoai va
bén trong: tuyén sinh cho khu vuc tu nhén suy
giam kéo dai ca thép ky; ngudn thu tit hoc phi
clia cac trudng dai hoc cong cing gidm xudng.
Su sut gidm s6 lugng tuyén sinh 6 quy moé quéc
gia, do nhan khéu gidm, dugc du bdo la c6 mic
d¢ nghiém trong nhit & chau Au, ngang véi céc
nudéc hiu céng san khac nhu Bulgaria, Romania,
Slovakia, Lithuania va Latvia.

Khu vuc tu nhin bung né trong giai doan mé
rong khi Ba Lan bt kip vdi Tay Au vé ty 1é nhap
hoc: lugng nhép hoc ting gidp nam lan trong mot
khoéang thoi gian ngan hon nhiéu so véi bat ct noi
nao khéc & Tay Au. Nhung né da gidm dan ké tu
khi hé théng Ba Lan budc vao ky nguyén “phd cap”
(universalization - thuit ngti cia Martin Trow).
Khu vuc tu nhan chiém 51,1% trong nam 2007, so
v6i chi 10% vao ndm 1989.

Giai doan thu hep

Tac ddong dau tién cua xu hudng nhan khiu hoc déo
ngugc manh mé hién nay cé thé nhin thdy trong
viéc giam s6 lugng sinh vién trd hoc phi & ca hai
khu vuc cong va tu, bit dau tii ndm 2006. Ngugc
lai, s6 lugng sinh vién “dugc tai trg tu tién thué
ngay cang tang trong suét thap ky qua, va trong giai
doan 2009-2014 da tang ti 43,6% 1én dén 57,9%.
Khi nhén khau giam, sy thay ddi ty ¢ gitia s6 lugng
sinh vién dugc tai trg va ty chi tra, gitia khu vuc
cong va khu vuc tu that dang kinh ngac. D6 la tro
choi c6-tdng-bang-khong: khu vuc cong ting dong
nghia véi khu vuc tu gidm.

Ty 1é sinh vién trd hoc phi (dugc hiéu la tat ca
sinh vién trong khu vuc tu va sinh vién tai chtic
(part-time) trong khu vic cong) trong giai doan
mo rong la rat 16n néu so sanh véi cac nudc chau
Au khéc: ti 46,6% trong ndm 1995 1én 58,6% trong
ndm 2006. Trong giai doan thu hep hién nay, ngugc
lai v6i xu huéng toan cau, ty 1¢ nay da va dang giam
manbh, chi con 42,1% trong ndm 2014, cu thé Ia, ti
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1.137.000 giam xudng con 618.000 sinh vién do
nhiing tac dong tai chinh manh mé. B6 Gido duc
du dodn ty 1¢ nay sé chi con khoang 20% trong ndm
2022. Su thay déi tuong quan cong-tu dit ra ciu
hai vé chia sé chi phi trong mot béi canh khéc: co
hoi tiép cin cong bang sé khac nhau gitia tinh trang
hién nay (trong 10 sinh vién c6 6 sinh vién tra hoc
phi) va tinh trang cta thép ky téi (trong 10 sinh
vién sé chi con 4 ngudi tra hoc phi - va cudi cling
trong 10 sé chi con 2).

Giai doan m& réong 1990-2006 dugc hd trg
tai chinh ti ca hai nguén coéng va tu. Cac dong
von tai trg cong cho khu vuc céng la quan trong,
nhung dong vén tu ti nguén hoc phi d6 vao ca
hai khu vuc cling quan trong khong kém. Khu
vuc tu nhén cht yéu van dua vao nguén thu hoc
phi, nhung trong thoi ky cao diém ctia giai doan
md rong, ngudn thu hoc phi tii sinh vién tai chtic
cing la dang ké chiém khoang 16-20% ngan
sach hoat dong ctia khu vuc cong. Thu nhép tu
hoc phi giam 17,8% (tuong duong 97 triéu USD)
trong khu vuc cong, va 28,8% (tuong duong 171
triéu USD) trong khu vuc tu nhén trong giai
doan 2010-2014.

Tu nhan hoa thoai trao

Nhu vay, qud trinh tu nh4n hod hién dang thoai trao:
s6 lugng sinh vién tra hoc phi trong khu vic c6ng
gidm gidn mot nua (47,9%) trong giai doan 2006-
2014, ty trong doanh thu tii cac sinh vién nay trong
khu vuic cong cling giam (tli 16,2% xudng con 9,4%).
S6 lugng cac trudng tu giam 12,6% (ti 318 xudng
con 278), va s6 lugng cac vu sap nhép va mua lai
trong khu vuc tu nhan dang tang lén. Cudi cung,
lugng tuyén sinh khu vuc tu da bi thu hep mét cach
hé thong, giam 43,9% trong giai doan 2006-2014 (tt
640.000 xudng con 359.000 sinh vién).

Lich st giao duc dai hoc Ba Lan sau
nam 1989 ¢6 thé dugc chia thanh hai
giai doan tuong phan: giai doan mé
rong trong thai gian 1990-2005 va giai
doan thu hep bat dau tir nam 2006.

Su suy giam ctia khu vic tu nhan vén dya vao
hoc phi la khong thé ddo ngugc, khi kém theo suy
giam nhan khéu hoc la viéc néi rong chi tiéu trong

khu vuc cong mién hoc phi. Gido duc dai hoc, da
dugc tu nhan hoa cao trong giai doan mé rong,
ngay nay dang dan dan chuyén thanh cong lap, va
ngay cang phu thu¢c vao nguén tai chinh cong.
Hé thong cong-tu song hanh dang tu chuyén déi
thanh cac truong cong l4p véi cac sinh vién “dugc
tai trg ti tién thu€” Diéu quan trong khéng chi
la lya chon gitta hoc mién phi hay mét tién, ma
con la van dé uy tin hoc thuit va tinh hgp phap
xa hoi: gido duc dai hoc tu hién vin con thiéu ca
hai diéu nay.

Clung v6i mot s6 nudc hdu cong san khac &
chau Au, Ba Lan la tridng hop ngoai 1¢ trong
btic tranh toan ciu: tuyén sinh trong khu vuc tu
- tinh theo s6 tuyét d6i lan ty 1¢ phan tram trong
téng s6 - déu giam lién tiép trong thap ky via
qua. Khu vuc dai hoc tu, bao gom 278 trudng,
c6 thé sé con tuyén dugc it sinh vién hon trong
nhting nam t6i.

Ba Lan khong dugc chuén bi vé mit chinh tri
cho viéc thu hoc phi trong cac trudng cong hay
cung cép cac khoan ho trg tai chinh cho khu vuc tu,
diéu c6 thé da giup khu vuc tu nhén ton tai. Viéc ap
dung thu hoc phi cang khoé khdn hon vé mét chinh
tri trong bdi canh ctia cudc khiing hoang kinh té€ &
chau Au ngay nay.

Két ludn

Méi tuong quan cong-tu dang thay d6i nhanh
chong trong moét hé théng ma lugng tuyén sinh
cuia khu vyc tu van cao nhit trong Lién minh chau
Au ngay nay. Trong b6i canh cic hé théng gido
duc dai hoc trén toan cau ngay cang maé rong, mot
s6 hé théng ¢ Trung Au va Dong Au - v6i Ba Lan
di dau, dang di ngugc lai v6i xu hudng nay. Viéc
thu hep nay c6 tinh chit nén ting va bat nguén
tu tinh trang gidm nhéan khéu. Trong khi thé gigi
dang chiing kién xu thé tang cuong co ché chia sé
chi phi céng-tu va su tdng trudng ctia khu vuc tu
nhan, h¢ thong gido duc dai hoc Ba Lan dudng nhu
van hanh theo hudéng ngugc lai. Diéu thu vi 1, xu
huéng phi-tu-nhan-hod gido duc dai hoc cua Ba
Lan dang di ngugc v6i xu hudng tu nhan hod toan
cdu, v6i nhiing tac dong tai chinh khong thé doan
trude dugce trong tuong lai. u




