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Abstract

Colaborarea internationala de cercetare (IRC) este nucleul sistemelor contemporane de fnvatamant superior si
stiinta, iar procentul de publicatii coautoare la nivel mondial si in toata Europa este in crestere. Scopul acestui
studiu este de a analiza, pe baza unor date la scara larga privind tendintele de publicare si citare de-a lungul
timpului (in ultimul deceniu), natura in schimbare a productiei de cunostinte academice in toate statele membre
ale Uniunii Europene (UE-28) si tendinta spre internationalizarea sa in continua crestere.

Studiul combina cunostintele teoretice despre IRC cu cele mai actualizate date empirice si analiza acestora. Acest
studiu cantitativ analizeaza macro-nivelul tarilor si nivelul mezo al institutiilor-pilot pentru a evalua diferentierea
transnationala si trans-institutionala in ritmul acestor schimbari si in profunzimea lor. Raportul utilizeaza datele
Scopus si SciVal pentru 2007-2017, iar analiza colaborarii in cercetare se bazeaza pe date bibliometrice despre
publicatii si referinte.

Analiza empirica este precedata de o sectiune despre motivatii si alta de barierele majore legate de procesele de
internationalizare a cercetarii. Studiul sugereaza optiuni politice pentru Tmbunatatirea colaborarii internationale
in domeniul cercetarii la nivel european.

Rezumat

1. Introducere

Colaborarea internationala de cercetare (IRC) este nucleul sistemelor contemporane de fnvatamant superior si
stiinta. Procentul de publicatii coautoare la nivel international la nivel mondial si in toata Europa a crescut, asa
cum a fost distanta medie intre oamenii de stiinta colaboratori. Studiul de fata este fundamentat teoretic in
literatura de cercetare globala privind IRC (motivatiile si soferii, avantajele, costurile si barierele principale), iar
partea sa empirici este utilizatd pentru a sustine rezultatele selectate din cercetdrile anterioare. In acest fel,
raportul combina cunostintele teoretice despre IRC cu cele mai actualizate date empirice si analiza acestora.

Scopul studiului este de a analiza, pe baza unor date la scara larga privind tendintele de publicare si citare de-a
lungul timpului (in ultimul deceniu), natura schimbatoare a productiei de cunostinte academice in toate statele
membre ale Uniunii Europene (UE-28), in directia radicala a acesteia cresterea internationalizarii. Acest studiu
cantitativ analizeaza macro-nivelul tarilor si nivelul mezo al institutiilor pentru a evalua diferentierea
transnationala si trans-institutionala n ritmul acestor schimbari si Tn profunzimea lor. Studiul examineaza datele
bibliometrice despre internationalizarea cercetarii in contextul teoretic al literaturii de colaborare stiintifica
internationald si sugereaza optiuni de politici privind imbunatatirea acesteia la nivel european. Analiza empirica
este precedata de o sectiune despre motivatii si una privind barierele majore legate de procesele de
internationalizare a cercetarii.

2. Drivere IRC

IRC depinde Tn mare masura de abordarea oamenilor de stiintd ca ,calculatori a persoanelor”: oamenii de stiinta
colaboreaza la cercetarea internationald, deoarece le este profitabil din punct de vedere al prestigiului academic,
al recunoasterii stiintifice si al accesului la finantarea cercetarii. In consecint, este necesard convergenta dintre
motivatiile la nivel individual si factorii de influenta pentru internationalizare cu politicile de cercetare la nivel
departamental, institutional si national. Driverele IRC includ, de asemenea, vizibilitate sporita, noi cunostinte si
contacte de valoare pentru viitor. In afard de apropierea geograficd (sau proximitatea spatiald) ca factor
important in IRC, conteaza si proximitatea culturala. Ceea ce s-a raportat in literatura de specialitate este rolul
,colegiului invizibil”, tendinta absolventilor de a colabora doar cu alti absolventi ai scolilor lor, cu traditii culturale
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si academice similare, formand puternice legaturi de retea profesionald. Problema de excelenta academica
fnseamna ca, atat la nivel individual, cat si la nivel institutional, atractivitatea potentialului partener de cercetare
joaca un rol crucial in domeniul IRC. Nu numai ca formarea unei colaborari este proportionald cu excelenta
academica a participantilor, ci si avantajul impactului acesteia. Cercetarea arata o relatie semnificativa intre
excelenta academica si probabilitatea de co-autorie: cu cat cercetatorul este mai experimentat, cu atat tendinta
de colaborare este mai mare; cu cat este mai bine clasat departamentul academic din care face parte
cercetatorul, cu atat este mai mare inclinatia sa de a colabora; si cu cat este mai mare rangul autorului, cu atat
este mai mare inclinatia sa de a colabora. Nu toate stiintele sunt conduse in egalda masurda de cererea de
internationalizare: cele patru tipuri de colaborare internationala sunt: colaborarea bazata pe date (ca in genetica,
demografie, epidemiologie); colaborarea bazatd pe resurse (ca in seismologie, zoologie); colaborarea bazata pe
echipamente (ca in astronomie, fizica cu energie mare); si colaborarea bazatd pe teorie (ca in matematica,
economie sau filozofie). Wagner (2005) arata ca diferite motivatii pentru colaborarea internationald afecteaza
intinderea si tiparele internationalizarii cercetarii, asa cum sunt privite prin lucrari coautate la nivel international.
Disponibilitatea resurselor creste nivelul IRC. Dincolo de asta, oamenii de stiinta creeaza si sustin conexiunile care
formeaza reteaua globala de cunostinte, in mare parte pentru ca , devin resurse pentru altii ... conexiunile sunt
pastrate atat timp cat sunt de interes reciproc (sau potential) pentru membrii participanti” (Wagner 2018: 62). Pe
scurt, retelele inseamna colaborare (internationala).

3. Bariere la IRC

Barierele catre IRC pot include factori de nivel macro (geopolitica, istorie, limba, traditii culturale, marimea tarii,
bogatia tarii, distanta geograficd); factori institutionali (reputatie; resurse); si factori individuali (predilectii,
atractivitate). Acestea includ, de asemenea, lipsa de finantare, gasirea de colaboratori, comunicari (diferite limbi,
gestionarea angajamentelor personale / familiale, gestionarea angajamentelor de munca si angajamentele de
timp pentru initierea / conducerea colabordrii. Costurile colaborarii pot adopta o varietate de forme. in primul
rand, calatoria si existenta) costurile sunt substantiale. Costurile mobilitatii fizice internationale au crescut in
toate sistemele stiintifice europene pentru toate categoriile de personal, inclusiv oamenii de stiinta si personalul
de conducere. Un alt cost este timpul ca resursa academica. Cerintele suplimentare pot reduce timpul si energia
disponibile pentru efectiv activititi de cercetare. in sfarsit, colaborarea creste costurile administrative ale
cercetdrii: cu mai multe persoane si mai multe institutii implicate, este necesar un efort mai mare pentru
gestionarea cercetarii.

4. Surse de date si metodologie

Datele analizate in acest raport au fost preluate de la Scopus, cea mai mare baza de date abstracte si citate a
literaturii revizuite de la egal la egal cu aproape 40 000 de reviste, serii de carti si lucrari de conferinte de circa 6
000 de editori (detinute de Elsevier) si SciVal, o cercetare a Elsevier instrument de informatii care ofera acces la
performanta de cercetare a 230 de tari, precum si 12 600 de institutii si cercetatori asociati din intreaga lume.
SciVal foloseste datele Scopus din 1996 pana la data curenta, care acopera 48 de milioane de inregistrari. SciVal
primeste o actualizare saptamanala a datelor noi de la Scopus. Alegerea Scopus, mai degraba decat datele de
indexare globala WoS (Web of Science) stabilite in acest raport a fost motivatd de o acoperire mai mare a
revistelor academice, in special in tarile din UE-13. Raportul utilizeaza datele din 2007-2017, presupunand ca
intervalul de timp este suficient de lung pentru a analiza tendintele de bazad ale performantei cercetarii si
schimbarea tipurilor de colaborare in timp. Analiza colaborarii in cercetare este limitata la un singur tip de date de
iesire: date bibliometrice despre publicatii. Abordarea generald a IRC a fost lipsita de ambiguitate: IRC a fost
analizat in contextul celorlalte trei tipuri de colaborare: RC institutional (rezultate de cercetare cu mai multi
autori, unde toti autorii sunt afiliati cu aceeasi institutie dintr-o tard europeana), RC national (multi- rezultate de
cercetare autorizate, in cazul in care toti autorii sunt afiliati mai multor institutii din aceeasi tara europeana) si
autoritate unica (sau fara colaborare, rezultate de cercetare cu autor unic in care autorul unic este afiliat unei
institutii dintr-o tard europeana).

5. Rezultate

La nivel macro



Analizele empirice arata ca atat numarul articolelor coautate la nivel international, cat si ponderea procentuala a
acestora in productia nationald au crescut n ultimul deceniu in toate tarile UE-28. Numarul de articole scrise in
colaborare internationala in perioada studiatd (2007-2017) a fost de 2.193.504 in UE-28 si de 1.437.621 in Statele
Unite ale Americii (SUA), comparativ cu doar 588 087 in China; cu toate acestea, cea mai mare crestere a
numdrului acestor publicatii pe an in aceeasi perioadd a fost pentru China (cu 309,02%). n interiorul tarilor si
intre ele, exista o diferentiere substantiald trans-disciplinara, cu cresteri diferite intre diferite domenii ale stiintei.
Tn UE-28, cel mai mare numér de articole publicate in colaborare internationald in 2017 a fost de departe pentru
stiintele naturale (175,150 si 109,624 in SUA ), urmat de domeniul stiintelor medicale (84,325 si 64,029 in SUA ) -
si cel mai mic pentru umaniste (5.480; si 2,880 in SUA ). Tn 2017, ponderea documentelor coautoare la nivel
international a fost de 44,4% pentru tarile UE-28 (47,1% pentru tarile UE-15 si 39,2% pentru tarile UE-13, 40%
pentru Statele Unite si doar 22,2% pentru China ). Astfel, IRC in Europa este la niveluri similare decat in SUA si cu
150% mai populare decat in China .

Ponderea colaborarii nationale a fost cea mai mare pentru China (30,2%), urmata de Statele Unite (23,7%) si tarile
UE-28 (18,9%, cu o diferentd semnificativa intre grupurile UE-15 si UE-13: 19,2) % si respectiv 15% .3). Ponderea
colaborarii institutionale este cuprinsa intre 45,4% ( China ) si 24,1% (UE-15, considerabil mai mare pentru tarile
din UE-13, 33,5%). In sfarsit, ponderea publicatiilor cu un singur autor este cea mai mica din China (2,4%), iar in
restul grupurilor de tari rdmane la un nivel de doar 9,5-12,1%. Aceleasi tendinte (2007-2017) si aceleasi modele
(2017) sunt clare pentru toate tarile UE-28 studiate. Nu exista o singura tard UE-28 in care IRC nu a fost in crestere
in perioada studiata si in toate tdrile a fost un tip de colaborare dominanta in stiintele academice in 2017.
Diferitele mari Tn numarul total de coautori internationali la nivel international. publicatiile din tarile europene
studiate trebuie sa fie luate in considerare in toate tendintele IRC bazate pe procente.

Tarile UE-28 difera semnificativ, de asemenea, in ceea ce priveste IRC-ul lor, in ceea ce priveste alti doi parametri:
tarile partenere colaboratoare si impactul de citatie pe campuri (FWCI) sau raportul dintre citarile primite in
raport cu media mondiald asteptatda pentru domeniul subiect, tipul de publicare si anul de publicare) a
publicatiilor lor coautoare la nivel international. Cel mai mare numar de lucrari coautoare la nivel international
este observat intre China si SUA , urmat de Regatul Unit (Marea Britanie) si SUA , Germania si SUA , precum si
Franta si SUA . Caracteristica dominanta a IRC in Europa este colaborarea puternica cu SUA : Marea Britanie ,
Germania si Franta colaboreazd mai intens cu SUA decat cu orice altd tara europeand. in 2013-2018, 172.887 de
lucrari au fost scrise in comun de oameni de stiinta din Marea Britanie si SUA, 141.195 lucrari scrise in comun de
oameni de stiinta germani si americani si 93 308 lucrari scrise Tn comun de oameni de stiinta francezi si americani.
n schimb, cel mai mare numér de lucrari scrise de doi parteneri colaboratori intraeuropeni este de doar 90.202
(lucréri coautoare de oameni de stiintd germani si britanici in perioada studiata). in timp ce China este cel mai
puternic partener global al stiintei SUA, o singura tara din Europa, Marea Britanie, colaboreaza pe scara larga cu
China (cu 63.625 de lucrari scrise in comun in perioada studiata).

La nivel mezo

Analiza la nivelul macro-tarilor este insotitd in acest raport de analiza la nivel mezo a institutiilor (selectate,
emblematice). Tn termeni generali, tendintele de colaborare de-a lungul timpului si modelele de colaborare
pentru 2017 (in conformitate cu cele patru tipuri de colaborare: institutionala, nationala, internationala si cu
autoritate unica) sunt similare pentru tarile UE-28 si pentru institutiile-pilot ale acestora; cu toate acestea,
tendintele de internationalizare sunt mai intense pentru institutiile pilot decat pentru tari.

Ponderea procentuald a colaborarii internationale este, in medie, mai mica pentru universitatile-pilot situate in
tarile UE-13 decat pentru cele din tarile UE-15. Desi nicio universitate emblematica situata in tarile UE-13 nu a
depasit nivelul de 60% din colaborarea internationald pentru perioada 2007-2017 si doar trei au depasit-o pe cea
a 50%, cinci universitati emblematice din tarile UE-15 au depasit nivelul de 60% din international colaborare (
Universitatea din Luxemburg , Universitatea din Viena , Karolinska Institutet, KU Leuven si Universitatea din
Oxford ). Doar in patru universitati emblematice ale UE-28, ponderea publicatiilor coautoare la nivel international
a fost intr-un singur an din 2017 mai mica de 50% (toate localizate in Europa Centrald si de Est). Pentru toate
universitatile studiate, ponderea procentuala a lucrarilor coautate la nivel international a crescut substantial intre
2007 si 2017.
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Tiparele indica faptul ca cea mai mare crestere a impactului citare pe colaborarea internationala este observabil
pentru institutiile situate Tn UE-13 tari: primele cinci include institutii din Cehia Republica , Slovacia , Croatia ,
Polonia si Romania . Cresterea este urmatoarea: Universitatea Charles ( Praga ) cu 336,9%, Universitatea
Comenius ( Bratislava ) cu 290%, Universitatea din Zagreb cu membrii participanti (Wagner 2018: 62). Pe scurt,
retelele inseamna colaborare (internationald).

(Extras)

7. Optiuni de politici

Optiunea politica 1: IRC ar trebui sa fie in centrul politicilor nationale de cercetare.

Sistemele nationale de invdtamant superior axate pe cresterea vizibilitatii internationale a productiei lor de
cunostinte academice trebuie sa instaleze internationalizarea cercetarii in centrul politicilor lor nationale de
cercetare (Norvegia fiind un exemplu pozitiv primordial, vezi Gornitzka si Langfeldt 2008). Tarile europene au
transformat modurile de guvernare si finantare in sistemele lor de Thvatamant superior si au internationalizat
politicile de cercetare pentru a-si creste competitivitatea globala (Horta si Yudkevich 2016; Shin et al. 2014; Kwiek
2013; Kwiek 2015b).

n acelasi timp, concurenta global3 si intraeuropeana in cercetare se reflectd pe mai multe planuri:

- resurse umane sau competitia pentru talente (inclusiv castigatorii premiilor stiintifice si cercetatorii cu nalta
citare)

- finantarea sau concurenta pentru fondurile de cercetare ale UE (inclusiv finantarea individuala extrem de
competitiva pentru cercetare de la ERC; vezi Bloch si Schneider 2016)

- performanta de cercetare sau concurenta pentru publicatii si publicatii extrem de citate in reviste extrem de

citate (de exemplu, publicatii in procentul de citire de 1 % sau 10 % si publicatii in topile de jurnal 1 % sau
10 %; vezi Bornmann et al. 2013; Bornmann si colab. 2014; si Didegah si Thewall 2013)

- clasamente academice internationale (si in special cele complet bazate pe cercetare, cum ar fi Clasamentul
Leiden, pe baza datelor WoS).

Daca IRC ar trebui sa se mute in centrul politicilor nationale de cercetare, engleza ar trebui sa fie recunoscuta si ca
limba stiintei globale astazi, deoarece, din ce in ce mai mult, ,vorbitorii de limba engleza nativa se confrunta cu
provocari atunci cadnd incearca sa publice” (Powell 2012). Engleza academica si stiintifica este cheia succesului pe
scara internationala.

Instalarea internationalizarii cercetarii in centrul politicilor nationale de cercetare se refera la toate nivelurile de
functionare a sistemelor HE, de la nivel national la institutional la departamental la individual. in termeni generali,
politicile de cercetare care sustin internationalizarea ar trebui sa promoveze publicatii internationale de top in
ocuparea fortei de munca academice, mai degraba decat simple publicatii nationale de top si ar trebui sa
promoveze colaborarea internationald, mai degraba decat nationala in cercetare. Acestea ar trebui sa promoveze
canale de publicare internationala atat prin finantare directa pe bloc pentru institutiile lor, cat si prin finantare
indirecta, individuald, de cercetare competitiva la nivelul consiliilor nationale de cercetare (sau echivalentii lor).
De asemenea, ar trebui sa promoveze internationalizarea cercetarii in sistemele de premiere si recompensare in
stiinte la nivelul oamenilor de stiinta.

in consecintd, modelele nationale de universititi, departamente, echipe de cercetare si oameni de stiintd de
succes trebuie sa fie clare: nu este posibil sa nu existe succes academic si sd nu se acorde finantari mari la niciun
nivel acelor unitati si persoane care nu sunt internationale in cercetare. Nu exista profesii disponibile (sau
refnnoibile) oamenilor de stiinta al caror profil de cercetare este predominant national - mai degraba decat
international. Tn unele sisteme nationale, este nevoie de indrumdri detaliate (numere sau procente, procente de
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publicatii sau jurnale sau liste de clasare a jurnalelor nationale); in altele, indrumarile generale sunt suficiente
pentru a fi pusa in aplicare agenda internationalizarii cercetarii.

Cu toate acestea, dupa cum subliniaza cu insistenta acest raport, IRC depinde in mare masura de abordarile
individuale ale oamenilor de stiinta ca fiind ,calcularea indivizilor”: oamenii de stiinta colaboreaza la nivel
international Tn cercetare, inclusiv publicarea internationald de top, deoarece le este profitabil din punct de
vedere al prestigiului academic, recunoasterea stiintifica si accesul la recompense academice si la finantarea
cercetdrii. Tn consecintd, este necesard convergenta dintre factorii de conducere la nivel individual pentru
internationalizare si politicile de cercetare la nivel departamental, institutional si national.

Pentru ca agenda de internationalizare a cercetarii sa aiba succes, institutiile, departamentele, echipele de
cercetare si oamenii de stiinta extrem de internationalizate trebuie sa fie mai bune decét cele locale; necesitatea
promovarii internationale la nivel local Tn domeniul cercetarii in diferitele variante ale exercitiilor de evaluare a
cercetarii nationale, ducand de obicei la diferite clasamente intra-nationale ale institutiilor sau unitatilor lor
organizationale (Ponomariov si Boardman 2010). IRC ar trebui sa conteze mai mult pentru finantare si prestigiul
academic si trebuie promovat in mod constant la toate nivelurile de organizare academica. De obicei, adversarii
majori la exercitiile nationale de evaluare si clasamentul unitatilor sau institutiilor institutionale provin din
stiintele umaniste, iar principalii lor sustinatori provin din stiintele naturii; in consecintd, sistemele nationale si
institutionale trebuie sd garanteze flexibilitatea transdisciplinara, astfel incat intreaga idee de promovare
sistematicd a internationalizarii cercetarii sa nu fie in pericol; in fiecare sistem, existd un numar limitat de
discipline academice locale, legate de obicei de limbi, literaturi si istorie nationale.

Optiunea politica 2: Ar trebui sa se asigure finantare la scara larga pentru IRC.

Din ce in ce mai mult, oamenii de stiinta de top opteaza la nivel mondial pentru stiinta colaborativa, in retea, care
este Tnradacinata local prin instruire si institutii si finantata la nivel national. Tarile europene ar trebui sa ia in
considerare sprijinirea facultatii lor academice pentru a deveni mai internationalizata n cercetare si acordarea de
finantari la scara larga pentru IRC, pentru a evita izolarea taratoare la nivel global.

Costurile de internationalizare cresc in toate sistemele nationale din Europa : este suficient sa se compare
bugetele institutionale si cele nationale pentru cercetare, inclusiv bugetele pentru noi programe ministeriale sau
programele consiliilor nationale de cercetare directionate catre IRC. Costurile de internationalizare includ atat
articole traditionale, cat costuri de calatorie si de sedere pentru sute de mii de oameni de stiinta calatori, precum
si articole noi, precum abonamente la seturi de date de indexare globala si reviste academice globale. Studentii
doctorali, postdocuri, oameni de stiinta junior si seniori calatoresc pentru afaceri academice din ce in ce mai des si
folosesc accesul la bazele de cunostinte globale (publicatii si date furnizate de Clarivate Analytics, Elsevier si alti
furnizori comerciali) intr-un grad fara precedent. Abonamentele pentru jurnale si carti si costurile infrastructurii
TIC sunt esentiale pentru succesul IRC si cresc, de asemenea, atat la nivel global, cat si in tarile UE-28. Deoarece
calatoriile academice internationale, reviste si carti academice globale si infrastructura TIC sunt la baza
internationalizarii, cresterea costurilor legate de internationalizare trebuie notata si reflectata atat in
dimensiunea bugetului, cat si in distributia sa interna. Costurile IRC - si costa mult.

n consecintd, sistemele nationale care doresc sd creascd vizibilitatea internationald a productiei de cunostinte nu
trebuie sa instaleze doar cercetarea internationald in centrul politicilor nationale de cercetare, ci si sa ia in
considerare investitii publice substantiale in internationalizarea cercetarii. O optiune este cresterea investitiilor
publice, iar o alta este alegerea prioritatilor de cheltuieli in mod diferit, cu internationalizarea in cercetare in
atentie. In sisteme diferite, sunt posibile diferite optiuni; cu toate acestea, nerespectarea ambelor optiuni poate
duce la izolarea internationala treptata a sistemelor stiintifice nationale in Europa, si in special in tarile UE-13, in
mod traditional puternic subfinantate in cercetarea din ultimele trei decenii in aproape toate cazurile si aproape
in toate disciplinele academice.
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Optiunea politica 3: Cercetatorii individuali ar trebui sa fie in centrul agendelor
nationale de internationalizare.

Sistemele nationale determind conditiile in care institutiile academice opereaza, prospera sau luptda pentru
supravietuire; cu toate acestea, in IRC nodul critic este individul de stiinta care va (sau nu) sa colaboreze
international in cercetare, va publica (sau nu) in colaborare internationalad si va (sau nu) va publica in reviste
academice de top.

Agregatul national de performanta de cercetare la nivel individual determina performantele la nivel national de
cercetare, iar totalul de modele de colaborare la nivel individual in cercetare determina modelele de colaborare
nationale dominante, la fel de diferite cum au fost discutate Tn cele doua sectiuni privind constatarile empirice din
acest raport. In IRC, nivelurile abstracte ale ,tarilor” (sectiunea 5) si ale ,institutiilor” (sectiunea 6) sunt in cele din
urma agregate de oameni de stiinta individuali care colaboreaza si publica, mai mult (sau mai putin) pe plan
international. Intelegerea acestei determindri la nivel individual a succeselor sau esecurilor IRC este esentiald
pentru intelegerea viitorului IRC. ,Este omul de stiintd, stupid!”, Pentru a parafraza Bill Clinton (in contextul
multistrat al IRC, care include structuri nationale si nationale de premiere si recompensare in stiinta, sisteme de
promovare academica, niveluri de finantare a cercetarii si moduri de distributie a acestuia etc. .)

Omul de stiinta individual conteaza atat de mult pentru IRC astazi, deoarece modalitatile IRC depind aproape in
totalitate de oamenii de stiinta insisi. Ei decid daca si cu cine sa colaboreze, institutional, national si international,
iar decizia de internationalizare in cercetare depinde de alegerile individuale bazate pe reputatie, resurse,
interese de cercetare si atractivitatea potentialului partener de cercetare (Wagner 2018; Da Fonseca Pachi et al.
2012). Tn sectiunea empiricd a acestui raport, diferite modele de colaborare nationald (28 de tiri) si diferite
institutii (22 universitati emblematice) au fost aratate in detaliu, cu diferite niveluri de IRC intre sisteme si in
cadrul sistemelor. Cu toate acestea, datele utilizate sunt doar agregate de date la nivel individual derivate din
publicatii. lar publicatiile sunt publicate numai (co) publicate de catre (mai mult sau mai putin) persoane
colaboratoare internationale.

La acest nivel de baza, individual, al unor oameni de stiinta colaboratori particulari afiliati unor institutii
particulare, exista intotdeauna un compromis intre timpul si energia petrecuta in IRC si rezultatele cercetarii si
publicarii acestei colaborari. Daca o colaborare data in cercetare este benefica individual, va aparea; dar daca nu
este, nu va aparea.

Prin urmare, punctul crucial este de a crea politici de cercetare care sa sustind internationalizarea suficient de
atractive la diferite niveluri, de la institutional la national (si international), pentru a va asigura ca oamenii de
stiinta sunt implicati din ce Tn ce mai mult in domeniul IRC. O abordare de jos in sus, cu o flexibilitate maxima a
modului Tn care, cu cine si pe ce subiect sa colaboreze international in cercetare, combinata fara rezerve cu linia
dura a excelentei in cercetare, asa cum este definita doar prin publicatiile de top, ar trebui sa functioneze
intotdeauna mai bine decat oricare alt set de recomandari pentru programele IRC.

Daca apare reteaua globala de stiinta, deoarece oamenii de stiinta se conecteaza intre ei, pe baza de la egal la
egal, si un proces de atasament preferential selecteaza anumite persoane intr-un cerc din ce in ce mai elitic
(Wagner 2018: x), atunci oamenii de stiintd nu colaboreaza la nivel international in fiecare tara (cu posibila
exceptie a SUA) sunt treptat excluse din conversatia stiintifica globala in desfasurare.

Peste Europa, internationalistii concureaza direct cu localnicii sau oamenii de stiintda care colaboreaza
international in cercetare concureaza direct cu oamenii de stiinta care nu colaboreaza la nivel international (in
contrast puternic cu Statele Unite , vezi Goodwin si Nacht 1991; Finkelstein si Sethi 2014), iar localnicii sunt din ce
in ce mai mult sa piarda. . Pe masura ce regulile care reglementeaza prestigiul academic, stimulentele si premiile
devin din ce in ce mai omogene pe continent, evaluarile individuale bazate pe publicatii internationale de
prestigiu devin din ce in ce mai importante pentru carierele academice individuale. Tn intreaga Europ3 , institutiile
academice (care concureaza pentru finantare publicd si clasamente internationale ridicate) tind sa foloseasca
aceleasi valori bazate pe cercetare, deoarece succesul lor institutional agregat se bazeaza pe succesele de
cercetare individuale dezagregate ale cadrelor didactice pe care le angajeaza.
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Vizibilitatea internationala a productiei nationale de cercetare depinde de modelele de colaborare
(internationale, nationale) si de publicare (canale internationale, canale nationale). Acestea pot fi modificate de-a
lungul timpului cu ajutorul unor masuri politice atente care promoveaza tipare avantajoase si descurajand pe altii.

Ceea ce este important Tn cresterea vizibilitatii internationale a oamenilor de stiinta, institutiilor sau tarilor
individuale este nu numai IRC; este, de asemenea, schimbarile in comportamentul publicarii oamenilor de stiinta
si rolul din ce in ce mai mare al stratificarii jurnalului academic in care toate revistele au pozitiile lor clare in
sistemele stiintifice globale, toate disciplinele avand propriile reviste de top (van Raan 1998). Ca parte a politicilor
lor IRC, facultatile, institutiile si natiunile nu ar trebui sa mai fie concentrate pe doar publicatiile internationale ale
oamenilor de stiinta; ar trebui sa se concentreze din ce Tn ce mai mult pe publicatii extrem de citate in reviste
academice de rang Tnalt . Doar aceste publicatii Tsi pot creste pozitia in clasamentele globale si pot garanta
finantare publica stabila. Acest lucru este valabil Tn special in contextul initiativelor nationale de ,excelenta in
cercetare” pe scard largd, care in plus sustin financiar doar anumite pérti ale sistemelor de fnvatdmant superior. In
general, intelegerea faptului ca IRC se bazeaza pe oamenii de stiinta individuali si deciziile individuale ale lor de a
internationaliza propriile cercetari ar trebui sa fie instalata in centrul agendelor nationale de internationalizare.
Tendintele de colaborare internationalda europeana in cercetare sunt doar agregate de decizii individuale de
cercetare luate de milioane de oameni de stiinta implicati Tn intreprinderea academica global3, zi de zi, an de an.
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Documentul complet (114 pagini ) in engleza este aici:
http://www.europarl.europa.eu/stoa/en/document/EPRS_STU(2019)634444
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