Wprowadzenie

Opracowanie i wydanie ksiazki nastapito w ramach realizacji zadania zleco-
nego Konferencji Rektoréw Akademickich Szkét Polskich jako instytucji przed-
stawicielskiej, przez Ministerstwo Nauki i Szkolnictwa Wyzszego, na podstawie
nowej regulacji zawartej w Ustawie Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce
z dnia 20 lipca 2018 r., w art. 404 ust. 5 w brzmieniu:

LArt. 404 ust. 5. Minister moze zlecic instytucji przedstawicielskiej Srodowi-
ska szkolnictwa wyzszego i nauki wykonanie okreslonego zadania w zakresie
jej dziatalnosci statutowej. Minister moze zapewnic¢ odpowiednie srodki na re-
alizacje tego zadania”.

Zgodnie z umowa zawartg przez MNiSW z KRASP na wniosek Konferencji
Rektoréw:

,1.KRASP zobowiazuje si¢ do wykonania zadania polegajacego na komplek-
sowej organizacji Konferencji Naukowej pn. ,Transformacja akademickiego
szkolnictwa wyzszego w Polsce w okresie 30-lecia: 1989-2019”, w dniach
28-29 pazdziernika 2019 r. w Warszawie oraz przygotowania publikacji
pokonferencyjnej, zwanego dalej ,Zadaniem”.

2. Zadanie zostanie wykonane przez KRASP w ramach jego dziatalnosci statu-
towej, zgodnie z postanowieniami niniejszej umowy, w tym z opisem Zada-
nia, stanowiacym Zatacznik nr 1 do umowy.

3. Realizacja postanowiern umowy, w tym wypetnienie zobowigzania do roz-
liczenia otrzymanej dotacji celowej na realizacje Zadania, zostanie zakon-
czona przez KRASP w terminie do dnia 13 grudnia 2019 . (...)"

Ten ostatni zapis stworzyt silne ograniczenie zwiazane z kalendarzem prac
nad koricowa wersja niniejszej monografii pokonferencyjne;.

Zgodnie z trescig Zatacznika nr 1 do Umowy, celem Konferencji Naukowej byto
dokonanie przegladu i oceny rezultatéw procesu przemian w szkolnictwie wyzszym
w Polsce w okresie transformacji 1989-2019 na gruncie nauk o polityce i administra-
cji, w zakresie nauk o polityce publicznej, oraz nauk o zarzadzaniu i jakosci, w zakre-
sie nauk o zarzadzaniu, z perspektywy systemowej oraz instytucjonalnej.

Najwazniejszym celem organizatoréw byto opracowanie i przedstawienie
analizy dziatan rzadéw i uczelni na rzecz reform w szkolnictwie wyzszym, w celu
wykorzystania wnioskéw w pracach nad strategicznymi dokumentami. Na szcze-
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blu rzadowym — dotyczy to wymaganego przez ustawe dokumentu pn. polityka

naukowa panstwa (patrz: Ustawa Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce, art. 6

ust. 1-3), na szczeblu instytucjonalnym — dotyczy to strategii rozwoju uczelni

(patrz np.: Ustawa Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce, art. 23 ust. 2 pkt.3).
Cele szczegétowe realizowanego zadania obejmowaty:

¢ skonfrontowanie spojrzenia na proces przemian w szkolnictwie wyzszym
w Polsce w okresie transformacji 1989-2019, przedstawicieli Srodowiska
politycznego zaangazowanych w ten proces oraz rektoréw i ekspertéow jako
przedstawicieli srodowiska akademickiego (patrz: Program Konferencji: re-
ferat wprowadzajacy i | debata panelowa),

e przedstawienie gtosu Srodowiska naukowego badaczy systemu szkolnictwa
wyzszego, z grona mtodych naukowcow, ktérzy legitymuja sie konkretnymi
osiagnieciami (patrz: Program Konferencji: Il debata panelowa),

e przygotowanie referatow naukowych przedstawiajacych zréznicowane
aspekty i dokonania w procesie transformacji szkolnictwa wyzszego w okre-
sie 1989-2019, z propozycjami ich oceny czastkowej dokonanej przez au-
toréw,

e opracowanie materiatéw do ogélnej oceny procesu transformacji szkolnic-
twa wyzszego, wraz z wnioskami i rekomendacjami,

e dostarczenie tresci do wykorzystania w pracach MNiSW nad dokumentem
strategicznym np. polityka naukowa parnstwa,

e pobudzenie zainteresowania srodowisk akademickich i naukowych sprawa-
mi rozwoju szkolnictwa wyzszego,

e uzyskanie efektu w postaci bardziej profesjonalnego spojrzenia na polityke
publiczng i procesy zarzadcze w szkolnictwie wyzszym.

Terminy Konferencji i wydania monografii naukowej, zawierajacej teksty
opracowane na podstawie referatéw zaproszonych lub zaméwionych przez Ko-
mitet Naukowy Konferencji, wraz z wnioskami i rekomendacjami, zostaty okre-
slone tak, aby przedstawione tezy mogty zosta¢ wykorzystane w dokumentach
rzadowych. W szczegolnosci, dotyczy to polityki naukowej paristwa, ktéra jak
sie przewiduje, zostanie ogtoszona w okresie kilku miesiecy po opublikowaniu
pokonferencyjnej monografii naukowe;j.

Konferencja miata charakter zamkniety. Jej uczestnikami byto grono ok. 200 za-
proszonych oséb, w tym:

e przedstawiciele MNiSW i innych zainteresowanych instytucji,

e rektorzy reprezentujacy swoje uczelnie w konferencjach rektoréw umoco-
wanych w ustawie, a takze przedstawiciele pozostatych instytucji przedsta-
wicielskich wskazanych w ustawie (RGNiSW, KRD, PSRP, PAN, KPN, PAU
lub instytutéw naukowych i badawczych),

e grono ekspertow zainteresowanych ewolucjg systemu szkolnictwa wyzsze-
go oraz modelem instytucjonalnym uczelni, a takze przedstawiciele insty-
tucji dziatajacych na rzecz systemu szkolnictwa wyzszego (NCN, NCBIR,
NAWA),



e przedstawiciele pozostatych interesariuszy szkolnictwa wyzszego oraz inne
zainteresowane osoby.

Ustalono, ze prezentowane referaty oraz opracowane rozdziaty beda mia-
ty charakter naukowy. Organizatorzy Konferencji odstapili od opublikowania
ogtoszenia o charakterze call for papers. Wszystkie referaty miaty charakter
,ha zaproszenie” lub ,na zaméwienie” Komitetu Naukowego, ze wskazaniem
zakresu wystapienia i tresci rozdziatu, aby proces transformacji szkolnictwa
wyzszego mégt zosta¢ poddany adekwatnej i mozliwie wyczerpujacej analizie,
z uwzglednieniem zréznicowanych obszaréw i aspektéw dziatania uczelni.

W monografii pokonferencyjnej znalazto sie pietnascie rozdziatéw autorskich.

Zgodnie z zaleceniami redaktora naukowego, kompozycja oryginalnego
tekstu poszczegdlnych rozdziatéw powinna obejmowac m.in.:

e wprowadzenie okreslajace zakres danego opracowania (bez genezy catego
przedsiewziecia, szerokiego kontekstu i bez wstepu ogélnego, co stato sie
przedmiotem rozdziatu otwierajacego monografie),

e kontekst procesu transformacji szkolnictwa wyzszego w zakresie i w czesci
dotyczacej jedynie tresci danego rozdziatu, zatozenia metodologiczne prze-
prowadzonych analiz, bedace ich przedmiotem wyselekcjonowane doku-
menty i opracowania, zwiezty przeglad literatury z odniesieniami do dostep-
nych wynikéw badan (w tym prac wtasnych), odnotowanie tresci raportéw
ogtoszonych przez renomowane podmioty — krajowe i zagraniczne, a takze
innych materiatéw zZrédtowych wykorzystanych w opracowaniu,

¢ przedstawienie zmian w okresie transformacji, majacych znaczenie dla tresci roz-
dziatu oraz ich analize wraz z jej wynikami i komentarzami wtasnymi autora,

e wtasng ocene ogblng procesu transformacji szkolnictwa wyzszego w zakre-
sie objetym trescig opracowania autorskiego wraz z uzasadnieniem,

e whnioski i rekomendacje oraz podsumowanie i konkluzje ogélne.
Kompozycja ksigzki nawigzuje do programu Konferencji (dostepnego w Do-

datku), ktérego struktura, w czesci obejmujacej referaty naukowe, zostata oparta
na zatozeniu o potrzebie objecia analiza najwazniejszych obszaréw dziatania
organéw panstwa na szczeblu systemowym oraz samych uczelni na poziomie
instytucjonalnym. W nastepstwie tego zatozenia, tres¢ monografii obejmuje
obok Wprowadzenia i Dodatku, nastepujace czesci:

Czes¢ 1. Szkolnictwo wyzsze w okresie 30-lecia transformacji ustrojowej pan-
stwa 1989-2019: dziatalnos¢ legislacyjna, badania naukowe nad systemem,
finansowanie.

Czes¢ 1l. Studia: kandydaci, studenci, ewaluacja.

Czes¢ 11l Nauka: model kariery, doktoranci, dylematy etyczne, perspektywa
europejska.

Czes¢ IV. Polityka publiczna: aktorzy, standardy, reformy.

Czes$¢ V. Zarzadzanie: zmiany, uwarunkowania, efekty.

Ogdlna ocena procesu transformacji systemu szkolnictwa wyzszego w Polsce
w latach 1989-2019, wytaniajaca sie z tresci referatéw, a nastepnie rozszerzonych

9



merytorycznie rozdziatéw, wydobywa nasze sukcesy i porazki, nasze dokonania
i zaniechania, nasze silne i stabe strony. Ich identyfikacja jest jedng z wartosci zre-
alizowanego Zadania, a wiec Konferencji, ale takze monografii, ktéra przedktada-
my Ministrowi i wszystkim czytelnikom. Zaktada sie, ze ksigzka zostanie nieodptat-
nie udostepniona m.in. rektorom z KRASP oraz uczestnikom konferenciji.

Ocena stanu szkolnictwa wyzszego wynikajaca z badania przeprowadzonego
w 2009 roku przez Fundacje Rektoréw Polskich we wspétpracy z firmg Pentor,
ogtoszona zostata w opracowaniu pt. ,Strategia rozwoju szkolnictwa wyzszego
do 2020 r. — projekt srodowiskowy”. Upowaznieni do dokonania tej ewaluacji
przedstawiciele zainteresowanych, niezaleznych podmiotéw, w liczbie 200 za-
proszonych ekspertéw, anonimowo ocenili stan szkolnictwa wyzszego. Po usred-
nieniu, ich ocena w przeliczenie na stopnie stosowane w uczelniach to 3,5, a za-
tem stownie to ,dos¢ dobrze”. Obszerna, szczegétowa i wyczerpujaca diagnoza
stanu szkolnictwa wyzszego w naszym kraju zostata opublikowana w 2015 roku
w ,Programie rozwoju szkolnictwa wyzszego do 2020 roku”. Takze ona wska-
zuje na zréznicowany dorobek i stan w ramach kilkunastu réznych analizowa-
nych obszaréw i aspektéw funkcjonowania szkolnictwa wyzszego. Od tamtego
czasu podejmowane byty kolejne dziatania prorozwojowe w uczelniach, w tym
zrealizowano powazne projekty inwestycyjne. Oznacza to, ze prawdopodobnie
kondycja szkolnictwa wyzszego nie ulegta pogorszeniu.

Dokonane oceny nie powinny jednak by¢ uznawane za satysfakcjonujace.
W szczegdlnosci zbyt niska jest pozycja polskich uczelni w renomowanych
rankingach miedzynarodowych, a takze nie jest satysfakcjonujace miejsce po-
wyzej 30. w ocenie catego systemu szkolnictwa wyzszego w klasyfikacjach
miedzynarodowych, dotyczacych poszczegélnych krajow. Gdy skonfrontuje-
my to z 23. miejscem polskiej gospodarki i z 17. miejscem w ocenie osiagniec
w badaniach naukowych, na podstawie bazy SCOPUS, to dostrzegamy przeja-
wy pewnego niedorozwoju szkolnictwa wyzszego.

Z tych wzgledéw, z pewnymi nadziejami, cho¢ nie bez obaw, weszlismy
w naszym kraju w 2018 roku na nowa sciezke rozwoju uczelni, w nastepstwie
wejscia w zycie Ustawy Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce.

Jerzy WoZnicki
Warszawa, grudzien 2019 r.

* * *

Konferencja odbyta sie pod Patronatem Honorowym
Prezydenta Rzeczypospolitej Polskiej Andrzeja Dudly.

Projekt zrealizowany zostat w ramach obchodow
100-lecia odzyskania niepodlegtosci oraz odbudowy polskiej paristwowosci.
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