OPINIE

BY¢ NARODOWI
UZYTECZNYM'

Wszystko wskazuje, ze rektor
UAM w kadencji 2020-2024
bedzie sie zajmowat/a gtownie
dwiema ideami uniwersytetem
europejskim i uczelnig badawcza.
I stusznie — bo uniwersytet podjat
wazne wyzwania i zobowigzania

naukowo—-badawcze. Ale czy
jest cos jeszcze, za czym rektor

Dr Pawet Michat Owsianny, uniwersytetu powinien podazac,

dyrektor NI UAM w Pile albo cos, czego nie moze zgubié¢?

bylo, jest i powinno by¢ cecha naszego uniwersytetu. Z per-

spektywy Pily, miejsca urodzenia ksiedza Stanistawa Staszica —
wybitnego meza stanu, prekursora wielu dziatan w nauce, edukacji,
gospodarce, ale nadto spotecznika — szczegdlnie wybrzmiewaja jego
stowa: ,,By¢ narodowi uzytecznym”! By¢ ,nie tylko sterem dla swo-
jego pokolenia, lecz i pochodnig dla nastepnych” W tych stowach
jest pefen altruizm oddania siebie narodowi, bez nuty nacjonalizmu,
czy egoizmu. W dzisiejszych czasach, gdy szaleje wir parametryzacji
i punktacji, jednym z zagrozen dla uniwersytetu wydaje sie by¢ spo-
gladanie niektérych wyktadowcow na swojg prace i zaangazowanie
przez pryzmat osiagania kolejnych etapow wlasnego rozwoju zawodo-
wego. Takie spogladanie na moja role na uniwersytecie moze sprzyja¢
wzrostowi badawczosci, ale niesie inne zagrozenia. W tym w realizacji
dydaktyki, ale nadto w pelnieniu roli spotecznej. Z niezwykla uwaga
wsluchujemy sie zawsze w glos rektoréw uniwersytetu, potrafigcych
w trosce zaja¢ stanowisko w sprawach waznych spotecznie. W ostat-
nim czasie — szczegdlnie wazny glos w sprawie zagrozen funkcjonowa-
nia tréjpodziatu wladzy w naszym kraju, czy w kwestiach zwigzanych
z konsekwencjami zmian klimatu i szeroko pojetej ekologii, co szcze-
golnie cieszy — takze w lokalnym odniesieniu. Prosimy, by rektor ka-
dencji 2020-2024 nie zgubit tej roli ,,bycia spotecznie uzytecznym”.

Z punktu widzenia Pily, najmlodszej filii UAM, s3 jeszcze wy-
razne inne potrzeby. Studenci, mieszkancy, samorzady, firmy - nie
tylko patrza na uniwersytet jako na lidera wiedzy i umiejetnosci, ale
oczekuja od niego przede wszystkim szybkiej reakeji na potrzeby
spofeczne i gospodarcze. Te potrzeby zwigzane sa z dzisiejszym tem-
pem ,wskakiwania na fal¢’, te konkretna, bo nastepna moze si¢ dtugo
lub wcale nie pojawi¢. Uniwersytet czerpiac z poznanskich zasobow,
moze szybko reagowaé zaréwno na wyzwania dydaktyczno-eduka-
cyjne, jak i na potrzeby praktyki gospodarczej. Tym samym istnieje
potrzeba uruchamiania zaréwno nowych (nietypowych), jak i repli-
kacji poznanskich kierunkow studiow w filiach. Ale jeszcze wigksze
s oczekiwania, ze uniwersytet bedzie przynosi¢ konkretng pomoc
w funkcjonowaniu samorzadéw i gospodarki regionalnej. Pomoc
uniwersytetu i wspolne projekty z tymi podmiotami - sg najlepsza
reklamg; pokazujg praktyczne zastosowanie uniwersyteckiej wiedzy
plynacej z badan.

Pani rektor/Panie rektorze kadencji 2020-2024, gtéd tych potrzeb
w filiach jest wielki.

Solidna praca organiczna dla Wielkopolski i Wielkopolan - to
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FOT. ARCHIWUM

O ROSNACEJ ROLI
PRESTIZOWYCH
PUBLIKACJI

Dlaczego publikacje w [globalnie)
najlepszych czasopismach liczg sie coraz
bardziej, publikacje w czasopismach
nieco gorszych liczg sie wyraznie mnigj,
a W pozostatych —

a wiec globalnie nieindeksowanych —
nie licza sie niemal wcale?

tekscie reform szkolnictwa wyzszego, a zwlaszcza w kon-

tekscie nowej ewaluacji osiagnie¢ naukowych. Publikacje
determinujg hierarchi¢ w nauce na poziomie jednostek i ze-
spoléw badawczych, wydziatéw, catych uczelni i krajow. To
one decydujg o awansach, stopniach naukowych i dostepie do
konkurencyjnego finansowania badan. Decydujg réwniez o do-
stepie do sieci globalnej wspdtpracy naukowej. Dzieje sie tak
przede wszystkim w naukach $cistych oraz w czesci nauk spo-
tecznych.

Publikacje w najlepszych czasopismach przynosza prestiz na-
ukowcom 1i ich uczelniom. W réznej formie, posrednio i bez-
posrednio, poprzez nagrody, stypendia, dodatki do pensji czy
zmniejszanie obciazen dydaktycznych, uczelnie okazujg insty-
tucjonalna wdzieczno$¢ naukowcom, ktérzy maksymalizuja
prestiz. Prestiz zdobywany dzigki publikacjom Iaczy sie nie-
odmiennie z selektywnoscig - i silnie stratyfikuje kadre akade-
micka, grupy badawcze i uczelnie.

W interesie organizacji sponsorujacych badania naukowe
zawsze lezy uproszczony system oceny dorobku zespoldéw ba-
dawczych, wydziatéw i instytucji, ktéry nie wymaga czytania
wszystkich powstajacych publikacji. Kompleksowa ocene osig-
gnie¢ naukowych, pomagajaca w dystrybucji instytucjonalnych
$rodkéw na badania, trzeba upraszcza¢ w zwigzku z ogromna
liczba powstajacych publikacji. Ocena ekspercka nie moze do-
tyczy¢ ani 51000 artykuléw publikowanych rocznie w Polsce,
ani 1700 publikowanych przez UAM (wg bazy Scopus w 2018).
Ocene¢ ponad 400000 polskich publikacji z ostatniej dekady
trzeba upraszcza¢ w takim sam sposéb, w jaki robig to inne sys-
temy zachodnioeuropejskie, czyli odwotujac sie do przejrzystej
hierarchii czasopism.

Nieprzypadkowo liczba publikacji w gérnych 10 procen-
tach najlepszych czasopism w bazie Scopus jest podstawowym
wskaznikiem wykorzystywanym do oceny dziesigciu ,,uczelni
badawczych” w programie IDUB. To globalna, usredniona,
przejrzysta i wspolna naukowemu $wiatu metryka jakoci,
ktora bierze si¢ wprost z liczby cytowan (otrzymanych w okre-

Z rozumienie logiki tych proceséw staje si¢ istotne w kon-



FOT. PIOTR SKORN\CKI

sie trzech lat). Ranga czasopism w naukach przyrodniczych
wyrazona w percentylach wedtug dyscyplin naukowych w bazie
Scopus jest mniej kontrowersyjna niz ich ranga w rozporzadze-
niu MNiSW wyrazona w punktach i niz wspoélczynnik wplywu
(IF) wykorzystywany w bazie Web of Science.

Podzial naukowcow wedlug rangi czasopism, w ktérych pu-
blikujg, byt zawsze czeécig szerszego etosu nauki: konkurencja
w nauce to rowniez konkurencja o publikowanie wynikéw ba-
dan w najlepszym mozliwym miejscu. Na goérze w hierarchii
prestizu robi si¢ zatem tlok - a na dole jest coraz luzniej...
Caly naukowy $wiat chce publikowaé w prestizowych czaso-
pismach, ktérych liczba jest ograniczona — poniewaz reguly
oceny naukowcow i instytucji sa do siebie wszedzie podobne.
Wraz z trwajaca od dekady dehermetyzacja polskiej nauki, czyli
otwieraniem jej na globalne reguly uprawiania nauki, domi-
nujacy typ obiegu publikacyjnego coraz silniej okresla ramy
mozliwo$ci awansowych naukowcéw - i ramy mozliwosci fi-
nansowych wydzialéw i uczelni.

Liczba naukowcéw cheacych publikowaé w najlepszych miej-
scach ro$nie, a kierunek zachodzacych zmian jest czytelny:
chetnych przybywa, wiec mozliwosci relatywnie ubywa. War-
tos¢ rzadkiego dobra spolecznego ro$nie przez sam fakt, ze inni
nie moga go fatwo posia$é. Miejsce wydania tekstu ma ogromne
znaczenie dla oséb, instytucji i krajow - podlegajacych ciaglym
procedurom rankingowym i ewaluacyjnym.

Publikacje w coraz wiekszym stopniu determinujg nie tylko
indywidualne mozliwosci prowadzenia badan - ale réwniez
finansowanie instytucjonalne i wydzialowe na uczelniach pro-
wadzacych intensywng dzialalnos¢ badawcza. Naukowcy publi-
kujacy na duza skale na wysokim poziomie generuja $rodki na
badania, a naukowcy publikujacy na malg skale i na niskim po-
ziomie przyciagaja niewielkie $rodki finansowe. Innymi stowy,
poszukiwanie prestizu na poziomie jednostkowym staje si¢ wazne
na poziomie instytucjonalnym, a poprzez krajowe i globalne ran-
kingi - réwniez na poziomie krajowym i miedzynarodowym.

W pewnym uproszczeniu mozna stwierdzié, ze rozwdj nauki
akademickiej opiera si¢ na poszukiwaniu uznania przez na-

Prof. Marek Kwiek, dyrektor Centrum Studiéw nad Politykq Publiczng UAM, wiceprzewodniczacy projektu IDUB (,,Uczelnia Badawcza”).

NAUKA

'_:

ukowcow za ich odkrycia (znane dzigki prestizowym publika-
cjom) - najlepiej w warunkach stalej konkurencji. Konkurencja
jest zywiolem nauki (ale juz niekoniecznie Zywiolem szkolnic-
twa wyzszego). Konkurencja dotyczy zatrudniania najzdolniej-
szych umystéw i oferowania im najlepszych warunkéw pracy
po stronie instytucji, a po stronie naukowcéw - publikowania
najszerzej znanych prac naukowych (i zdobywania prestizo-
wych grantow).

Kluczowym czynnikiem stratyfikujacym wspolnote naukowsa
sa badania: nic dzisiaj nie dzieli naukowcéw réwnie silnie. Z jed-
nej strony nauka globalna to nauka otwartych na wspétprace
miedzynarodowa naukowcow, ale z drugiej strony to zarazem
nauka rosnacych podzialéw - opartych na wynikach i prestizu
(Nature, Science, Cell czy Lancet, a po stronie finansowania ERC
w Europie, to oddzielna naukowa liga). Jeszcze nigdy najzdol-
niejsza mloda kadra nie miata w Europie tak dobrych mozliwo-
$ci funkcjonowania w nauce - ale zarazem troche mniej zdolna
mioda kadra nie funkcjonowatla w tak trudnych warunkach.

Europejskie instytucje akademickie dysponuja dzisiaj tymi sa-
mymi wskaznikami pozwalajacymi na oceng¢ osiagnie¢ nauko-
wych swojej kadry. Nastepuje homogenizacja zasad rzadzacych
ewaluacja dorobku naukowego. Tym samym ocena naukowcow
na podstawie publikacji powszechnie uznawanych za przelo-
mowe i umieszczonych w globalnie prestizowych czasopismach
- staje sie coraz istotniejsza. Odpowiada to instytucjom, spon-
sorom badan i (najczeéciej) samym naukowcom. Dzieje sie tak
dlatego, ze sukces instytucji zalezy od sumy jednostkowych suk-
cesow zatrudnianych przez nie naukowcow.

Krajowy system zachet do umiedzynarodowienia obiegu
publikacyjnego okazal si¢ w ostatniej dekadzie nieskuteczny.
System awansowy i zasady parametryzacji jednostek nie pro-
mowaly publikacji w najlepszych czasopismach. Jednak biorac
pod uwage rosnace uzaleznienie sukcesu naukowcow i ich in-
stytucji od prestizowych publikacji mozna oczekiwa¢, ze rola
najlepszych czasopism bedzie w przysztosci radykalnie wigksza
niz dzisiaj.

Marek Kwiek
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